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一、项目概况
雷州曲街商业策划咨询服务，主要为曲街公房招租及整体街区运营提供商业咨询和策划定位服务。
二、项目服务内容及要求
服务内容包括但不限于以下工作内容：
	工作阶段
	第一阶段：项目定位研判

	工作内容
	（1） 项目发展背景分析
1. 区域经济
2. 产业结构
3. 人口特征
4. 交通条件
5. 未来规划
（2） 场地发展条件分析
1. 场地现状分析，包括项目位置、人口环境、现有商铺租金及业态、可利用商铺分布等。
2. 道路交通分析，包括周边基础设施现状、车流人流特点、周边未来项目及对本项目动线规划的潜在影响等。
3. 项目 SWOT 分析。
（3） 区域文旅市场研究
1. 区域现有和未来文旅项目情况。
2. 区域现有重点项目分析，包括客源、项目亮点、业态等。
3. 湛江文旅市场发展总结及机会点研判。
（4） 可比性项目案例借鉴
（5） 项目整体发展定位
结合本项目面临的发展基础条件和发展机遇，将对本项目如何发挥最大的价值与效应进行整体预判，包括但不限于：
1.	项目整体发展愿景与发展目标
2.	整体功能定位
3.	一期及二期定位差异
4.	项目规模建议
5.	公共空间利用策略
（6） 项目产品建议
1.	分期功能布局
2.	分期业态布局
3.	公共空间配套设施提资
4.	标识标牌设计优化

	工作阶段
	第二阶段：深化运营方案

	工作内容
	本项目定位深化
（1） 运营模式、团队架构
包括分期开街推进计划
（2） 物业管理
包括人员架构、成本测算、重大活动配合、应急预案等
（3） 推广策略
1. 项目Logo设计
2. 视觉设计、IP形象、文创产品建议
3. 社交媒体内容运营建议
（4） 活动策划
包括日常运维活动和重大节点活动的排期计划、活动方式等
运营经济可行性分析
1. 项目总体租金定价策略及一铺一价建议
2. 项目总体运营成本测算
3. 项目运营现金流测算
4. 综合效益及风险评估



★要求组建项目团队，本项目人员不少于4人，其中项目负责人一名，项目负责人具有商业地产、酒店等相关的咨询策划经验。项目负责人需与甲方共同向政府进行方案陈述，并编制政府汇报稿。

